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DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ όD!¢ύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ор ƻǇŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ        
ƻǾŜǊ мтΣллл ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳ /ƛǘȅΣ bƻǩƴƎƘŀƳπ
ǎƘƛǊŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ Ψƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ   
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƻƻŘŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦƻǊƎ  
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 !ōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 

hǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
 

hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜŀŎƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ    
ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜƴǘǊŀƭ             
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  
 

²ŀȅƴŜ bƻǊǊƛŜΣ /9h 

.ŜŀŎƻƴ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 

.ƛǎƘƻǇ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
/ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мс 
/ƻǊōȅ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
5ŀƴŜǎƘƻƭƳŜ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ о-т 
5ŀƴŜǎƘƻƭƳŜ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ т-мм 
5ƻƎǎǘƘƻǊǇŜ !ŎŀŘŜƳȅ т-мм 
DǊŜŜƴ hŀƪǎ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ 
IŀȊŜƭ [Ŝȅǎ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
IƻǳƎƘǘƻƴ wŜƎƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
LƴƎƻƭŘƳŜƭƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
YƛƴƎǎǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
YƛƴƎǎǿƻƻŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
aŀōƭŜǘƘƻǊǇŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
aŀƴǎŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
aŜŘŜǎƘŀƳǎǘŜŘŜ !ŎŀŘŜƳȅ о-мс 
bŜǿŀǊƪ Iƛƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
bŜǘƘŜǊƎŀǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ о-мф 

bƻǩƴƎƘŀƳ !ŎŀŘŜƳȅ о-мф 
bƻǩƴƎƘŀƳ DƛǊƭǎΩ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
tǳǊǇƭŜ hŀƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ о-му 
vǳŜŜƴǎƳŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
wǳǎƘŘŜƴ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
{ŜŀǘƘƻǊƴŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 
{ƪŜƎōȅ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
{ƪŜƎƴŜǎǎ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
{ƪŜƎƴŜǎǎ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ о-т 
{ƪŜƎƴŜǎǎ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ т-мм 
{ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
{ǘǳŘŦŀƭƭ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ о-т 
{ǘǳŘŦŀƭƭ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ т-мм 
{ǳƴƴȅǎƛŘŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
²ŜƭƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ п-мм 
²Ŝǎǘƻƴ CŀǾŜƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ мм-мф 
²ƻƻŘǾŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ о-мм 



 

 

  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ǉǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ aƻǳƭǘƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ¦Ǉǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ aƻǳƭǘƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ  
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ пнл ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ŀ сл ǇƭŀŎŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όb//ύ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ b// ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ 

о 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅΚ 
 

!ƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ      
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5Ŧ9ύΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ CǳƴŘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ƻǇŜƴΤ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ CǳƴŘƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ор ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǎƛȄ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘǿƻ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ  
¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǘǿƻ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ 
tǊƛƳŀǊȅ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ - ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ нн ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŦǎǘŜŘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ όǎŜŜ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ŜŀƳ ƻũŜǊǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IwΣ CƛƴŀƴŎŜΣ L¢ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Iϧ{Σ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύΦ 

.ǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭ    
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9{C! ǘƻ ƻǇŜƴ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ            
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ    
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ΨDƻƻŘΩ ƻǊ         
ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

https://www.tes.com/news/revealed-mats-ranked-ofsted-primary-ratings


 

 

      

 ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 
   

wŀƛǎƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ 
ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭƻǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
9ŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
9ŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀǧŜǊ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 п 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {9b5 ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {9b5 tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻũŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
!ƭƭ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ {9b5κ[ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ {ǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 


